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MUHAMMAD YUNUS

Laureat Pokojowej Nagrody Nobla w 2006 roku, twérca pojecia mi-
krokredytu, nazywany Bankierem Ubogich. Kierowany przekona-
niem, iz prawo do kredytu stanowi jedno z podstawowych praw
cztlowieka. W 1983 roku zatozyt w Bangladeszu Grameen Bank. Jego
celem byto zapewnienie ludziom zyjacym w chronicznym ubéstwie
szansy na poprawe bytu, dzieki dostepowi do skromnych pozyczek

i przyswojeniu sobie podstawowych zasad ekonomii w celu podje-
cia dziatalnosci gospodarczej.

uhammada Yunusa mozna nazywac utopi-
M sta, ale niedawno wydang na polskim ryn-

ku ksigzke ,Przedsiebiorstwo spoteczne. Ka-
pitalizm dla ludzi” z pewnoscig warto przeczytaé. Lek-
tura tej ksigzki powinna wywofa¢ w nas kilka przemy-
slen.
Yunus postuluje, by nie rozdawac pieniedzy biednym,
gdyz to nie rozwigzuje probleméw. Uwaza, ze nad-
miernie stosowana dziatalnos$¢ filantropijna utrwa-
la podziaty spoteczne i moze prowadzi¢ do uzaleznie-
nia potrzebujacych od dotacji lub datkéw. W zamian
namawia do dzielenia sie pieniedzmi pod postacig in-
westowania w przedsiebiorstwa spofeczne. Propozy-
cja jest prosta. Wydziel z majatku swego przedsie-
biorstwa jaki$ jego fragment, dzieki ktéremu bedzie
mozna zaspokoi¢ potrzeby spoteczne. Produkuj, dzieki
temu dajesz prace potrzebujacym. Dostawcoéw znajdz
w okolicy, w ten sposdb im takze dasz prace. Sprze-

fot. Tim Campbell

dawcow swoich produktéw lub ustug poszukaj wsrod
potrzebujacych. A poniewaz przedsiebiorstwo spo-
teczne z zasady nie wypftaca zysku swoim udziatow-
com, cene produktu mozesz tak skalkulowag, by sta¢
byto na niego réwniez biednych. Zysk z dziatalnosci
jest w catosci reinwestowany w dalszy rozwéj spofki.
Inwestor otrzyma zwrot zainwestowanych $rodkow
w takiej samej wysokosci, jaka zostata zainwesto-
wana.

Propozycje zawarte w ksigzce sq na pewno warte
rozwazenia w wielu przedsiebiorstwach, ktore szczy-
cq sie prowadzeniem dziatan z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Czy nie lepiej tworzy¢
nowe miejsca pracy przy przedsiewzieciach, zaspo-
kajajac spoteczne potrzeby, niz przeprowadzac kolej-
ng akcje sadzenia drzewek w okolicy firmy? Opisane
w ksigzce wspdlne przedsiewziecia Grameen i kapita-

tu prywatnego pokazuja, jak wiele mogg one wnies¢
do zycia spotecznego. A zaangazowanie sie w nie du-
zych marek jak Danone, Adidas, BASF pokazuje, ze
niezaleznie od motywacji jakie im towarzysza, efekt
koncowy takich dziatan jest pozytywny spotecznie.
Yunus nie postuluje, by przestawi¢ catg gospodarke
Swiatowq na spoteczne tory. Uwaza jednak, ze warto
wykorzystac jego pomyst we wszystkich tych obsza-
rach dziatania, w ktérych zawodzi ekonomia gtéwne-
go nurtu, sprowadzajaca cziowieka do jednowymia-
rowej postaci dgzacej do maksymalizacji zysku. War-
to przeczytac te ksigzke, by poznac jego argumen-
ty i motywacje choéby po to, by zrozumie¢ dlacze-
go koncepcja Yunusa znalazta nasladowcoéw na ca-
tym $wiecie i dlaczego przyczynita sie do poprawy ja-
kosci zycia okoto potowy sposrdd 1,4 miliarda naj-
ubozszych.

IDEE MUHAMMADA YUNUSA

Swiat bez ubdstwa

e, Zakonczylismy czasy kolonializmu, niewolnictwa, apartheidu - cho¢ wielu myslato, ze swiat bez nich
nie przetrwa. Teraz zabierzmy sie za kolejng niemozliwg rzecz, pracujmy z radoscig, a wkrotce osig-
gniemy nasz cel - $wiat pozbawiony ubdstwa. Stwdorzmy Swiat wedtug wtasnego wyboru.”

e Biedni sami potrafig stworzy¢ Swiat pozbawiony ubdstwa... musimy ich jedynie uwolni¢ z taricuchdéw,

w jakie ich zakulismy.”

e ,Kazdy cztowiek jest wazny i ma olbrzymi potencjat. Kazda osoba moze mie¢ wplyw na zycie innych
w spofecznosci, w narodzie, wptyw na swojg epoke lub przekroczy¢ granice trwania swojego Zycia.”

Kredyt jest prawem czlowieka

o Jezeli szukamy jednego narzedzia, ktére pomoze ubogim wyjs¢ z ubdstwa, to uwazam, ze jest to kredyt.”

e Kredyt jest prawem, ktére powinno by¢ traktowane jako prawo kazdego cztowieka. Jezeli uznamy kre-
dyt za takie prawo, fatwiej osiggniemy wszystkie inne prawa cztowieka.”

e W niedalekiej przysztosci nikt nie zada pytania: Czy ludzie zastuguja na kredyt (majq zdolnos¢ kredy-
towg)?, raczej padnie pytanie: Czy banki zastugujgq na ludzi?”

Przedsiebiorstwo spoteczne

e Kiedy mate sprawy dziejq sie milion razy, stajg sie duzg sprawg. Ustanawiajq fundament o silnej pod-
stawie ekonomicznej. Jezeli w tworzeniu takiej podstawy ekonomicznej uczestniczg kobiety, to stanowi
ona podwaline lepszej przysztosci w znaczeniu ekonomicznym i spotecznym...”

e Proponuje stworzenie nowego modelu biznesu, opartego na bezinteresownosci, ktora jest w kazdym
z nas. Taka jest moja definicja przedsiebiorstwa spotecznego.”

Przytoczone teksty pochodzq z réznych wyktaddw, artykutéw i ksigzek Muhammada Yunusa. Teksty Autora mozna znalez¢é na www.yunuscentre.org.
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Jerzy Hausner przekonuje
do ekonomii spo*ecznej,

a takze postu|uje odwazne
kroki, ktére bedg Wyzwa|ac'
przedsiebiorczoé¢.
Proponuje |<reo|yty dla

2 kazdego studenta, jedli
tylko chce on prowadzi¢
dzialalnos¢.
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Napisat Pan wstep do niedawno wydanej

w Polsce ksiazki Muhammada Yunusa

o przedsiebiorstwach spotecznych. Czy uwaza
pan, ze Polska potrzebuje swojego Yunusa?
Wydaje mi sie, ze nie. Nie potrzeba nam osoby,

od ktorej by sie wszystko miato zaczaé w obsza-
rze przedsiebiorczosci spotecznej. Polska ma w tej
dziedzinie swoje korzenie, tradycje przedwojen-
nej spotdzielczosci. Od poczatku tego wieku roz-
wija sie w Polsce ruch ekonomii i przedsiebiorczo-
$ci spotecznej. Mamy juz pule wiedzy, doswiadczen
i rozwigzan, dlatego nie musimy takich dziatan za-
czynac¢. Bardziej potrzebni sg ludzie w réznych
punktach kraju i réznych rolach, ktérzy pomagali-
by przyspieszac i dynamizowac proces formowania
ekonomii spotecznej. Tacy przedsigbiorcy spotecz-

ni sg bardzo w Polsce potrzebni, nie potrzeba nato-
miast prekursora.

W Polsce duza czesc spoteczenstwa znajduje
sie poza systemem bankowym, méwi sie na-
wet o wykluczeniu spotecznym z tych powo-
déw. Jak mozna to zmieni¢ i kto mégiby sie
tym zajac?

Oczywiscie dziatalnos$¢ Yunusa zaczeta sie od mi-
kropozyczek, ale nie sprowadza sie do nich, ani na-
wet do dziatalnosci o charakterze finansowym.

W centrum jego myslenia byta aktywnos¢ przed-
siebiorcza, nie aktywnos¢ zawodowa. Nie zgadzam
sie ze stwierdzeniem, ze w Polsce nie ma dobrze
zbudowanej infrastruktury finansowej i musimy ja,
jak Yunus w Bangladeszu, budowac. Do nas przy-

dblokujm

ywat

szty fundusze mikropozyczkowe i to na duzg skale,
majace intencje zblizone do intencji Yunusa, dzie-
ki czemu jednostka pozbawiona dostepu do kapi-
tatu ma mozliwos¢ pozyskania funduszy do realiza-
cji swojego projektu przedsiebiorczego. Dzisiaj te
fundusze zawieszajg swojg aktywnos¢, poniewaz,
moim zdaniem, nie ma dzi$ juz po prostu zapotrze-
bowania na dziatalnos¢ funduszy mikropozyczko-
wych, dziatajgcych w matych srodowiskach lokal-
nych i indywidualnie pod kontrolg spoteczna. Ich
role do pewnego stopnia wypetniaja ,SKOKi” oraz
Banki spétdzielcze. Mam wrazenie, ze w Polsce de-
ficyt dotyczy czegos innego. Rozwinieta jest sie¢
organizacji pozarzadowych, jednak sg one bardzo
uzaleznione od finansowania publicznego, w tym fi-
nansowania ze $rodkéw unijnych. Przez to ich dzia-

fanie jest podporzadkowywane logice programo-
wania publicznego. Czesto organizacjom pozarza-
dowym brakuje srodkéw wiasnych, potrzebnych by
rozwija¢ samodzielng dziatalnos¢, ktéra bytaby od-
pfatna, czy tez prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza.
Barierg dla rozwoju przedsiebiorczosci spotecznej
w naszym kraju jest brak $rodkéw dla nowych
przedsiewzie¢ niekomercyjnych. W Polsce zamiast
zaczynac od takich rozwigzan, jakie swego cza-

su proponowat Yunus, z jednej strony lepiej byto-
by zacza¢ sensownie oddziatywac na dziatanie ban-
kow spotdzielczych i SKOK-6w, a z drugiej urucha-
mia¢ mozliwo$¢ finansowania dziatalnosci organiza-
cji pozarzadowych, w tym takze ze $rodkow pozy-

czonych. >

czytaj dalej

magazyn finansow osobistych

magazyn finansow osobistych



R _1\“_1\‘

Iopinie

CASH

CASH

opiniel

TEMAT NUMERU

A co z pobudzeniem do dziatania jednostek?
Uwazam, ze kazda osoba, ktéra miataby jakikol-
wiek rozsadny projekt przedsiebiorczy, nie jest po-
zbawiona szans uzyskania funduszy na komercyjne
przedsiewziecie w ramach istniejgcych systemow

i rozwigzan. Wiekszy problem widze natomiast

w przypadku sytuacji kredytowej absolwentow, kto-
rzy koncza studia i nie posiadajg zabezpieczenia fi-
nansowego ze strony rodziny, dlatego wsparcie
przedsiebiorczosci studentéw powinno by¢ w pol-
skich uczelniach potraktowane powaznie. Jezeli stu-
dent/absolwent jest zainteresowany wtasng dziatal-
noscig, to uczelnia powinna by¢ poreczycielem jego
pozyczki na rozpoczecie dziatalnosci i samozatrud-
nienie. I nie ma znaczenia w tym przypadku pro-

fil szkoty.

cych sie poza systemem bankowym
w Polsce, dotyczy zorganizowania dla
nich, przez organizacje pozarzadowe,

badz samorzady lokalne, pewnych a‘

Problem ludzi wykluczonych, znajduja- ’ ﬂ

form aktywnosci. Idzie tu

o przedsiebiorczos¢ spo- ' ' i

feczng, czyli dziatal- ﬂ‘ ’

nosc¢
gospo-

darcza, kto-
ra nie stuzy celom
‘ komercyjnym. Dostep
do kapitatu dla takich przed-
siewzie¢ jest bardzo utrudniony, dla-
tego istnieje potrzeba tworzenia sieci insty-
tugji finansowych, pozyczajacych pienigdze
nie jednostkom, ale liderom, przedsiebiorcom spo-

tecznym, za ktérymi stoi jakas struktura, organizacja.

Czyli bardziej powinnismy sie skupi¢ w Polsce
na budowaniu organizacji, ktére beda wspie-

u ' % winie. Ale miedzy tymi
dwiema grupami znaj-
q duja sie ludzie, kto-

raly przedsiebiorczosc¢?

Yunus jest swego rodzaju idealistg, a jego myslenie,
ze kazdy, nawet najbiedniejszy wykluczony czto-
wiek, jest zdolny do tego, zeby rozwija¢ dziatalnos$¢
gospodarczy, jest pieknym zatozeniem, ale to nie-
stety nie jest do korica prawda. Nie kazdy cztowiek
jest przygotowany do tego, zeby prowadzi¢ dziatal-
nos¢ gospodarczg zwigzang z ryzykiem i nie kazdy
tego chce, nawet gdyby byt do tego przygotowany.
Spoteczenstwo mozna podzieli¢ na trzy grupy. Sg
osoby, ktére nie mogg by¢ aktywne zawodowo ze
wzgledu na réznego rodzaju deficyty - one zawsze
beda uzaleznione od innych i nikt nie bedzie pro-
ponowat im prowadzenia biznesu. Druga

grupg sq ludzie, ktorzy, jeze

4 li da im sie szanse i stworzy
dla nich instrument finan-
sowania, okaza sie zdol-

niiich d2|a’ralnosc sie roz-

rzy nie sg przygoto-
wani, badz nie chca,
pro- wadzi¢ dziatalnosci
biznesowej, ale chcg by¢ aktywni
zawodowo, chcg zarabiac. Ich nie inte-
resuje to, zeby otrzymac jakis kapitat, szukajq
tylko zatrudnienia
i mozliwosci uzyskania dochodu.
Obowigzkiem panstwa jest uruchamianie takich roz-
wigzan, aby ci, ktérzy chca podjaé ryzyko rozpocze-
cia wiasnej dziatalnosci gospodarczej, mieli zapew-
niony dostep do kapitatu odpowiedniego do ska-
li planowanego przedsiewziecia i odpowiedniego do
swoich kompetencji.

Pieknie brzmi, ale czy to aby nie jest utopia?
Zdaje sobie sprawe z tego, ze jest to duzy problem,
ale nie utopia. To cel, do ktérego powinnismy dazy¢.
Aby to osiggna¢, trzeba uzy¢ nie jednego, ale wielu
instrumentariéw. Jednym z takich przyktaddéw jest
wspomniana przeze mnie wczesniej pozyczka, ktorg
kazdy absolwent powinien mie¢ prawo uzyskac za
poreczeniem wyzszej uczelni, ktorej dyplom uzysku-

je. Dziatania, o ktérych mdwie, sg proste. Pozosta-
je tylko kwestia $wiadomosci wiadzy, ktéra powinna
takie rozwigzanie ustanowic. Trzeba jeszcze dodac,
7e nawet, jesli rozwigzemy problem przyznawania
pozyczek osobom, ktére chcg rozwijac dziatalnosé
gospodarcza, nie zlikwidujemy problemu oséb wy-
kluczonych. Zostanie bowiem grupa ludzi, ktérzy
nie podejma ryzyka prowadzenia dziatalnosci bizne-
sowej, nie sg do tego przygotowani i nie mozna ich
do tego zmuszac.

Kto w takim razie powinien sta¢ za przedsie-
biorczoscia spoteczna?

Przedsiebiorczos$¢ spoteczna powinna pobudzac
przede wszystkim organizacje pozarzadowe i biznes,
a panstwo tylko stwarza¢ ku temu warunki. Panstwo
nie jest od tworzenia przedsiebiorstw. Koncepcja
Yunusa byfa taka, aby caty biznes prywatny przesta-
wi¢ na model spoteczny. Czyli, by produkowac

i tworzy¢ miejsca pracy, ale nie wyptacac zysku. Ja
sie z tym nie zgadzam. Uwazam, ze rozwigzania
trzeba szukac¢ posrodku tych dwdéch skrajnych pogla-
ddéw. Mianowicie, w ramach spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu, firmy rynkowe powinny kreowac przy-
jazne dla siebie Srodowisko spoteczne. Mozemy to
zrobi¢ bez pomocy panstwa, i nie mam tutaj na my-
éli dziatan o charakterze charytatywnym, ale tworze-
nie przez przedsiebiorcdw sprzyjajacego otoczenia,
w tym w zakresie szeroko rozumianego bezpieczen-
stwa publicznego, czy edukadji.

Wezmy np. firme Tesco, ktdra daje pienigdze na bu-
downictwo socjalne. Wedtug mnie, zamiast wydawac
na to fundusze, powinna raczej doprowadzi¢ do wy-
dzielenia fragmentu wiasnej czesci majatkowej i uru-
chomienia wiasnego przedsiebiorstwa spotecznego
~Tesco”, ktore zajmowatoby sie budownictwem so-
cjalnym, nie dla zysku, ale po to, by tworzy¢ pozy-
tywny klimat dla swojej marki i pozyskiwac przychyl-
nos¢ otoczenia w srodowiskach lokalnych.

Czyli mozna przyjaé, ze organizacja pozarza-
dowa odnajduje problem spoteczny i z pomy-
stem na jego rozwiazanie idzie do biznesu i na
styku tych dwdch organizacji powstaje przed-
siebiorstwo, ktore dany problem rozwigzuje

i nie jest to jalmuzna.

Wiasnie tak powinno to funkcjonowac. Jako przyktad
podam dozywianie dzieci. Mozemy wyobrazi¢ sobie
trzy rézne scenariusze zachowania ze strony przed-
siebiorstwa, ktdre chce sie zajmowac tym proble-
mem. Scenariusz pierwszy: daje pienigdze na positki
dla dzieci bezposrednio do placdwki wychowawczej.
Bardziej efektywny jest wariant drugi: przedsiebior-
stwo nie daje tych pieniedzy szkole, ale przekazu-
je je organizacji typu PAH, ktéra jest w tym zakresie
wyspecjalizowana, wie jak to robi¢ i ma od tego pra-
cownikéw. Dochodzimy do najbardziej zaawansowa-
nej, sytuacji trzeciej: namawiam $rodowisko okre-
$lonej gminy do wsparcia przedsiebiorstwa spotecz-
nego zajmujacego sie cateringiem, w tym dozywia-
niem dzieci, w oparciu o stotéwke szkolng, lokalne
surowce i prace, czyli daje pienigdze na uruchomie-
nie takiego przedsiebiorstwa spotecznego. W skro-
cie chodzi o ustuge, z ktdrej niewielka marza stuzy
realizacji spotecznego celu. Ta metoda buduje, po-
szerza cate przedsiewziecie. Kto$ nie daje pieniedzy,
ktére po prostu zostang wydane, ale przekazuje ka-
pitat, ktory generuje dalszg aktywno$¢ przynosza-
cg dochad.

Mozna powiedzieé, ze mozliwosci sq, pozosta-
je jedynie kwestia odblokowania takich dzia-
talnosci przez panstwo...

Nie tylko. Przeszkdd jest troche wiecej, a biorg sie
one réwniez z powodu ograniczonej wiedzy i dok-
trynalnych uprzedzen. Mam tu np. na mysli kwestie
zasitkow: dawac je czy tez nie? Stwierdzenie, ze za-
sitki sg catkowicie zbedne jest wylewaniem dziecka
z kapiela, poniewaz istnieje tez grupa ludzi, ktérzy
bez zasitku nie majg szans egzystencji. Zasitek nie
moze by¢ jednak jedynym sposobem oddziatywa-
nia na problem ubdstwa lub wykluczenia. Jest cata
gama sposobow. Polityka spoteczna nie musi sie
sprowadzac do polityki socjalnej. Wazna jest przed-
siebiorczos¢ spoteczna faczaca inicjatywe obywatel-
ska z dziataniem biznesu, ktéry powinien widzie¢

w tym dalekosiezng perspektywe ksztattowania
sprzyjajacego dla swojej komercyjnej aktywnosci
srodowiska spotecznego.

Rozmawial: Marcin Jasiak
Wspélpraca: Natalia Bator
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